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EDITO

EDITO

L'ACCOMPAGNEMENTDE LAFIN DEVIE AETE
UN DES SUJETS MAJEURS DE L'AGENDA POLITIQUE 2023.

Porté politiquement parles plus hauts niveaux, le sujet de la fin de la vie a fait
I'objet d'un débat national décliné sur des démarches différentes mais com-
plémentaires,a commencer parla Convention Citoyenne surlaFinde Vie,
annoncée par le Président de la République le 13 mars 2022 et confiée au
Conseil Economique, Social et Environnemental.

Parallélement, le Gouvernement a réuni les professionnels et les élus de
la République autour de groupes de travail visant a fournir aux ministres
concernés leurs expériences et expertises sur les différents sujets traités.
De nombreuses institutions se sont emparées du théme pour faire des
constats et proposer des pistes d'évolution, notamment la Commission
des Affaires Sociales de I'Assemblée Nationale’, les conventionnels de
la Convention Citoyenne sur lafin de vie?, la Commission des Affaires So-
ciales du Sénat?, la Cour des Comptes?, 'Académie nationale de méde-
cine® etenfin l'instance de réflexion stratégique, chargée de préfigurerla
stratégie décennale soins palliatifs, prise en charge de la douleur et
accompagnementdelafin de vie en France 2024 - 2034, présidée par
le Professeur Franck Chauvin. Cette instance a remis son rapport® «Vers un
modeéle francais des soins d'accompagnement» a la ministre Agnes Firmin
Le Bodo en décembre 2023.

Un tel sujet, quitouche chacun dans son intimité, ses croyances, mais égale-
mentses droits etses souhaits, peutsanalysersous de multiples aspects: dela
question de |'anticipation d'une approche palliative aumomentde l'annonce
d'une maladieincurable, au développementde |'offre de soins d'accompagne-
ment sous toutes ses formes, pour aller questionner également le traitement
des douleurs réfractaires, la prise en compte des valeurs et préférences des
patients, jusqu'a la diffusion de l'information sur les dispositifs actuellement
existants, parfois peu connustant par les personnes malades et leurs proches
que par les professionnels de santé.

Pendanttoute 'année 2023, le Centre National a été une référence dans|'en-
semble de ces questions, en tant que centre de ressources et d'information,
producteur d'expertise et également comme garant d'un dialogue apaisé,
non partisan et basé sur des données étayées et fiables. Qu'il s'agisse des
travaux de la Convention Citoyenne sur la Fin de Vie, des groupes de travail
entre les parlementaires etles professionnels de santé, des débats auprés des
Espaces Ethiquesrégionaux, etd'interventions au sein de différentsterritoires,
le Centre a été moteurdansla production de supports,de données, d'informa-
tions sur l'accés aux droits, conformément aux missions quilui sont confiées.

1/Rapport d'information et d’évaluation de la loi du 2 février 2016 créant de nouveaux droits en faveur des malades et des personnes en fin de vie dite « Claeys-Leonetti
»- mars 2023. 2/Rapport de la Convention Citoyenne sur la Fin de Vie - avril 2023 ; Commission Temporaire CESE sur la Fin de Vie, avis « Fin de vie : faire évoluer la Loi?
» - mai 2023. 3/Rapport d'information n. 795 « Fin de vie: privilégier une éthique du soin » - juin 2023. 4/Rapport sur les soins palliatifs et la fin de vie - juillet 2023. 5/Avis
23-17 « Favoriser une fin de vie digne et apaisée : répondre a la souffrance inhumaine et protéger les personnes les plus vulnérables » - juillet 2023. 6/« Vers un modéle
frangais des soins d'accompagnement », Rapport adressé a la ministre déléguée chargée de I'organisation territoriale et des professions de santé, novembre 2023.
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EDITO

La participation du Centre au comité de gouvernance de la Convention
Citoyenne sur la Fin de Vie a permis d'apporter I'expertise nécessaire au
cadrage d'un dispositif démocratique majeur. Par ailleurs, dans son réle de
centre de ressource, le CNSPFV a également élaboré le parcours de forma-
tion des 184 citoyens tirés au sort, et a animé plusieurs ateliers concernant
I'offre de soins palliatifs, les droits des personnes etl'évolution |égislative en
France, ainsi que I'explicitation des cadres |égislatifs ou jurisprudentiels des
pays ayantdépénalisé |'aide a mourir. Le Centre a été également missionné
pouranimerdes groupes de travail pilotés parla ministre Firmin Le Bodo, et
ila mis son expertise au service des travaux de préfiguration d'une stratégie
décennale sur la prise en charge de la douleur et des soins palliatifs, qui a
donné lieu a la production du rapport Chauvin®.

Concernantles productions du Centre, la parution de la troisiéme édition
de I'Atlas des soins palliatifs et de la fin de vie a fait 'objet d'un travail
interdisciplinaire qui a mobilisé tant les directions centrales du ministere
de la Santé, les agences régionales de santé et les agences d'expertise,
que les acteurs de terrain, professionnels de santé, membres des sociétés
savantes, etc. L'édition 2023 a permis de publier des données actualisées
sur|'offre de soins palliatifs sur le territoire, qu'il s'agisse des unités de soins
palliatifs (USP), des équipes mobiles de soins palliatifs (EMSP) ainsi que des
lits Identifiés de soins palliatifs (LISP) qui répondent tous aux besoins des
patientsindépendammentde leur lieu de résidence.

La premiére saison d'un Podcast, « Jusqu‘a la fin » a souhaité présenter
les différentes situations de fin de vie et les droits mobilisables sous un for-
mat audio, facilitant I'accessibilité des informations pour tous les publics.
Car la nécessité d'améliorer I'information des citoyens demeure une pré-
occupation au coeur des activités du Centre, ce qui a été encore une fois
confirmé comme essentiel par le sondage du Centre réalisé en 2022. Le
renouvellement des compétences de I'équipe, par l'arrivée de nouveaux
collaborateurs, a permis d'élargir le champ d'expertises, notamment dans
les domaines du juridique et de la santé publique. Le service de la docu-
mentation a vu ses compétences déployées par l'arrivée d'une nouvelle
documentaliste qui a participé a I'impulsion d'un projet d'évolution visant
a mieux adapter le service aux besoins de ses publics.

L'année 2023 a permis de développer largement la notoriété du Centre
National en le mettant au coeur des actions et des réflexions sur la fin de
vie. Cette expérience, estun levier de motivation etd‘action pourle Centre,
ainsi qu'un moteur pourfaire face aux défisdel'année 2024.L'année 2023
ademandé un engagementfortde la partde chaque membre de I'équipe,
ainsi que des membres de la Commission d’Expertise, au service d'une
production exigeante et rigoureuse d'articles, publications, documents
etsupports d'information. La question de lafin de vie intéresse de plusen
plus la société dans son ensemble, et le travail que le Centre a accompli
permetd’accompagnerles politiques et la société civile dans les change-
ments majeurs qui s'annoncent.

SARAH DAUCHY GIOVANNA MARSICO
LA PRESIDENTE LADIRECTRICE
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En 2023, le Centre National a été particulierementinvesti
en tant que centre de référence et de ressources sur la
fin de vie, tant dansle cadre du débat national que dans
les nombreuses manifestations (conférences, rencontres
avecles parlementaires, débats danslesterritoires): I'en-
semble des parties prenantes ont pu échanger sur les
enjeux de lafin de vie, qu'il s'agisse de l'offre de soins,
de son organisation, des droits des personnes ou de
I'accompagnementdans |'expérience de cette derniére
partie de lavie pourle patientet pourses proches.Les an-
nonces politiques ontsuscité des sollicitations réguliéres

tant de la part des parties prenantes que de la part des
médias, tout support confondu, et le Centre a pu ré-
pondre en apportant des informations fiables, actuali-
sées et accessibles sur les éléments évoqués. Dans les
publications proposées : de nombreuses infographies
ont été produites au fil de 'actualité et surtoutla nouvelle
édition de I'Atlas des soins palliatifs et de la fin de vie en
France, ouvrage de référence surles données épidémio-
logiques, cliniques et organisationnelles surl’accompa-
gnement de la fin de la vie en France. Cette troisieme
édition a proposé un focus surlafin de vie au domicile.

LE CENTRE NATIONAL A PU PRENDRE UNE PART IMPORTANTE
DANS LE DEBAT NATIONAL ET DANS LES DIVERS MOMENTS CLES
QUIL'ONT CARACTERISE,VIANOTAMMENT :

Sa participation au Comité de Gouvernance de la Convention Citoyenne sur la Fin de Vie (CCFV)

La conduite d'ateliers sur l'offre de soins palliatifs, sur les droits et sur les Iégislations mondiales
sur l'aide a mourir pendantla convention citoyenne sur la fin de vie

La production du parcours d'information sur la fin de vie a destination
descitoyens de la CCFV

L'animation des groupes de travail (professionnels de santé et parlementaires) par lettre
de mission conjointe de la Ministre Agneés Firmin le Bodo et du Ministre Olivier Véran

La participation au groupe de travail sur les mots de la fin de vie, piloté par le Cabinet Firmin Le Bodo

La production de notes techniques a destination de l'instance
de préfiguration de la stratégie décennale "Soins palliatifs, prise en charge
de la douleuret accompagnement de lafin de vie en France"

La participation a des nombreux colloques, conférences visant
a éclairer les publics surles enjeux de la fin de vie

La poursuite des travaux de mise en oeuvre du Plan National des soins palliatifs
etdel'accompagnementde lafin de vie 2021 - 2024

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 - CENTRE NATIONAL DES SOINS PALLIATIFS ET DE LA FIN DE VIE



14/12/23
Rencontre d'Alice
Casagrande - cabinet
de Mme La Ministre
Aurore Bergé

8/11/23
Réunion au ministére
de la Santé et de la Prévention
avec Agnés Firmin le Bodo

Audition de I'Inspection
Générale des Affaires Sociales
sur la configuration d'une instance
sur la fin de vie

6/12/23
Rencontre de
Mme la présidente de
I'’Assemblée Nationale
Yaél Braun Pivet

20/07/23
Groupe de travail préparation
projet de loi - ministére

Audition par 'instance
dedpréfiguration de la stratégie
é

cennale sur la Fin de Vie 19/06/23 X
Rencontre avec le cabinet

de Gérard Larcher -
Président du Sénat

6/09/23
Groupe de travail préparation
projet de loi - ministére

12/07/23
Groupe de travail
préparation projet de loi - ministere

28/06/23

25/05/23
Rencontre avec la présidence
de la Commission Nationale

de Psychiatrie

Audition Sénat -
débat sur la fin de vie -
avec la Plateforme de Recherche

Groupe de travail préparation
5/06/23 Projet de loi - ministére
Travaux préparatoires
projet de loi fin de vie -
Rencontre professionnels / ministére

3/04/23
Elysée - Remise du rapport
des Citoyens - Co Gouv CCFV
au Président de la République

Audition
Commission sur la fin
de vie CESE

12/05/23
Rencontre Katia Julienne et Cédric Arcos
(Cabinet Présidence de la République
et Premiere Ministre;)

11/04/23
Réunion de travail
professionnels de santé -
Ministére de la Santé

9/02/23
Groupe de travail
professionnels
et parlementaires

17/01/23
Groupe de travail
professionnels
et parlementaires

[ Y ————

Animation & participation Rencontres
a des groupes de travail institutionnelles

Auditions Groupe de travail

31/01/23
Groupe de travail
professionnels
et parlementaires -
Ministére de la Santé

Audition
Commission des
Affaires Sociales

Assemblée

Nationale

AN oD a» @a» °

« Les mots de la fin de vie » sur la Fin de Vie

Mars 2022 au 3 avril 2023 Janvier 2023 a Mars 2023

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 - CENTRE NATIONAL DES SOINS PALLIATIFS ET DE LA FIN DE VIE
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Au cours de I'année 2023 le Centre National a été
fortement impliqué dans I'animation et la participa-
tion aux débats de société sur la fin de vie ou I'offre
de soins palliatifs. En effet, 'ensemble des moments
fondateurs du débat national, ainsi que la préparation
dutexte de loi et de la stratégie décennale surlafin de
vie,ontvule Centre apporter des données et des infor-
mations fiables et actualisées, qui ont permis a chaque
acteur de se former et de disposer d'éléments vérifiés.

Le Centre a participé au comité de gouvernance de la
Convention Citoyenne, avec un investissement hebdo-
madaire pour le cadrage des sessions.

Il a été également présentaux 9 sessions de travail, enrai-
son d'au moins deuxweek-end par mois entre décembre
2022 etavril 2023.

L'équipe a notablement contribué a 'accompagne-
ment de ce débat citoyen inédit, par la production du
contenu du parcours d'information des citoyens, la pro-
duction des données pour les ateliers de travail (don-
nées surl'offre de soins palliatifs), et la contributionala
vérification des données présentées ou discutées. Les
productions du Centre ont été appréciées et la place
du Centre reconnue comme essentielle a la conduite
d'échanges éclairés.
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Des groupes de travail ont été lancés par la Ministre
déléguée aux professionnels de santé et a l'organi-
sation des soins, Mme Agnés Firmin le Bodo, et par
le Ministre délégué chargé du renouveau démocra-
tique M. Olivier Véran afin d'associer les profession-
nels de santé et les parlementaires aux travaux du
débat national surla fin de vie.

Les participants ont pu travailler sur de nombreux
thémestels que l'accés aux soins palliatifs, 'anticipation
palliative, le deuil etles proches et I'aide a mourir.

Parlettre de mission de décembre 2022, le Centre Natio-
nal aassuré 'animation de ces groupes quiont poursuivi
leurstravauxjusqu'enavril 2023.Le Centre a également
été associé a des déplacements de la Ministre, notam-
ment pendant le voyage d'études en ltalie.

A partirde juin 2023, un groupe de travail composé de
représentants de professionnels de santé a été réunien
vue de I'élaboration du Projet de Loi. Le Centre a par-
ticipé a coté des directions centrales. Le Centre était
également partie prenante du groupe de travail sur «
Les mots dela fin de vie ».

Le Président de la République a souhaité la mise en
place d'une stratégie décennale pour les soins pal-
liatifs. Pour répondre a cette demande une instance
de préfiguration dela stratégie décennale a été mise
en place, présidée par le professeur Franck Chauvin.

Le Centre a contribué aux travaux de cette instance par
la production de rapports, études, notes de cadrage
sur desthématiques diverses : 'organisation des soins
palliatifs dansle monde, lesindicateurs d'évaluation de
I'aide a mourir, le concept de vulnérabilité et de fragi-
lité, le parangonnage des structures de répit, les com-
munautés compassionnelles, lesinstances de pilotage
des soins palliatifs et de I'aide a mourir dans le monde
(chiffres clés)...

lll BT ﬂ"'ﬂ'ﬁ“[ﬁ
l' 7 L
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PLAN NATIONAL
DE DEVELOPPEMENT
DES SOINS PALLIATIFS
ET ACCOMPAGNEMENT
DE LA FIN DE VIE
2021-2024

PANORAMA DES OUTILS & DISPOSITIFS FAVORISANT
L'’APPROPRIATION ANTICIPEE DES DROITS DES MALADES
ETSTRUCTURATION D'UNE BASE DE DONNEES

Dans le cadre de I'Axe 1 - Favoriser l'appropriation  mwisin
des droits en faveur des personnes malades etdes %™
personnes en fin de vie - du Plan national, le Centre
National a participé au groupe de travail (GT) Outils
etDispositifs. Le Centre National a réalisé une revue de
littérature internationale sur I’Advance Care Planning
(ACP)ainsiqu’un recensementdes outils et dispositifs fa-
vorisant|'appropriation anticipée des droits des malades.
Cestravaux ont été discutés au sein de ce GT afinde:

DEVELOPPEMENT DES SOINS PALLIATIFS
* Identifier les principauxindicateurs ET ACCOMPAGNEMENT DE LA FIN DE VIE
etcritéres garantissantla qualité et la sécurité PLAN NATIONAL 2021-2024
des informations délivrées.

¢ Analyser les points forts et les faiblesses
des outils existants et les besoins prioritaires.

e Structurer un cahier des charges pour
le développement d'outils et dispositifs dans
la perspective dulancement d’un appel a projet.

Dans le cadre de cette dynamique de travail, le Centre
a créé une premiére base de données qui répertorie
les outils et les dispositifs par pays en fonction de leurs
modalités d'accompagnement permettantaux patients,
usagers et professionnels, d'échanger, de réfléchiretde
formaliser leurs volontés en matiére de soins et traite-
ments enfin de vie.

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 - CENTRE NATIONAL DES SOINS PALLIATIFS ET DE LA FIN DE VIE
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Cette base de données comporte trois catégories:
* Les outils francais
* Les outils étrangers (anglophones)

¢ Les outils proposés par des pays francophones:
Belgique, Suisse, Québec, Canada, Luxembourg

Les outils sélectionnés sont ceux considérés comme
achevés, accessibles, correspondant aux critéres de
qualité établis parle GT. Il s'agit d'outils de différentes
natures (formulaires, guides, vidéos, sites, serious game,
applications, jeux de cartes...), adressés a divers publics
(grand public, professionnels, publics a besoins spéci-
fiques, patients atteints d'une pathologie spécifique, bé-
névoles...). Cette base d'outilsfavorisant|'appropriation
anticipée des droits des malades a été conceptualisée
comme une plateforme d'accompagnement pour tous
les acteurs intéressés avec une navigation facilitée en
fonction des critéres de qualité et filtres de recherche
par mots clés (thématique, publics ciblés, formats,
langue, accessibilité...).

Le GT poursuit le travail amorcé en 2023 pour aboutir a
une mise a disposition courant 2024 d'une base de don-
nées de tous ces outils accessibles au grand pubilic, afin
de renforcer leur diffusion nationale auprés des personnes
malades, proches, bénévoles et professionnels de santé
et du social. Cette base de données sera enrichie parles
nouveauxoutilsfrancais quiserontcréésdansle cadre de
l'appela projetslancé en 2024 parle Centre National, pour
inciter au développementd’outils et dispositifsinnovants.

GROUPE DE TRAVAIL «<PRECARITE»
[ ]

Le Centre National contribue aux travaux de ce
groupe de travail, piloté par les docteures Isabelle
Marin et Elisabeth Balladur, dontl’enjeu est de garan-
tir aux personnes en situation de précarité une prise
en charge palliative surleurlieu de vie ou de soins.

En 2022 et 2023, les membres de ce GT se sont réunis
régulierement pour partager plusieurs enjeux et pro-
blématiques : les conditions de faisabilité des soins
palliatifs dans les établissements médico-sociaux et
sociaux, les acquis et difficultés des équipes de soins
palliatifs dans les structures médico-sociales et avec
les personnes précaires, les appuis externes pour les
structures, les freins structurels a la réalisation de soins
palliatifs dans les établissements médico-sociaux et
sociaux, lesfilieres existantes etla fluidification des en-
tréesdansles structures médico-sociales, etleslieuxde
privation de liberté.

Une collaboration estnée au sein de ce GT pour contri-
buer a I'élaboration et la relecture des contenus d‘un
prochain guide ressources du CNSPFV réalisé en col-
laboration avec la Plateforme Vieillissement Précarité
(ViP), un dispositifinnovant du Relais Ozanam, membre
du Groupement des possibles.

Ce guide, intitulé « Comment accompagner jusqu‘au
bout les personnes en situation de précarité ? » esta
destination des professionnels du social etmédico-so-
cial (édition et diffusion courant 2024).

ENQUETES

BESOINS DE FORMATION DES AIDANTS
°

Dans le cadre de la mise en oeuvre du plan et notam-
ment de I'action « Développer les dispositifs et les
outils au service d'une appropriation anticipée des
droits», il estapparu pertinentde procéder aune car-
tographie des associations ouinstitutions quiforment
les aidants sur la question des soins palliatifs etde la
fin devie.

Les formations sont essentiellement structurées autour
delavieavecunhandicap et/ ou une perte d'autonomie,
le comité de pilotage du plan national a donc décidé
de proposerun axe de recherche qualitative surle sujet.
Le savoir expérientiel des patients et de leurs proches
esttrés légitimement de plus en plus valorisé dans les
publications scientifiques; premiers concernés par ces
formations, ils sont ceux chez qui il est [égitime d'inves-
tiguer ces éventuels besoins de formation.

Plus spécifiquement : expriment-ils des besoins a ce
sujet ? Si oui, quels devraient étre les contenus propo-
sés ? Sous quelle forme (durée, rythme, lieu...)? Quiles
délivrerait? Comment nommer ce dispositif ? Autant
de questions auxquelles une étude exploratoire qua-
litative, coordonnée par la chercheure Léonor Fasse,
de I'Université Paris Cité, se propose de répondre en
s'appuyant sur un large tissu associatif d'aidants et la
collaboration du CNSPFV.

L'année 2023 adonc contribué ala mise en place de cette
étude dontl'objectif principal estd'investiguer les éven-
tuels besoins de formation des aidants dans un contexte
palliatif, eta mené les premiers entretiens etfocus groups
avecdes proches aidants. Cette étude estactuellement
en cours et les résultats sont attendus en 2024.
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ETAT DES LIEUX FORMATIONS
DES BENEVOLES

En paralléle du recensement des formations pour les
aidants, un travail de documentation sur les formations
réalisées par les associations de bénévoles a été mené
parle CNSPFV en lien avecle college des bénévoles de
laSociété Francaise pourles Soins et Accompagnement
Palliatif (SFAP).

Aprés discussion au sein du comité de pilotage du plan
national, il a été décidé de recueillir des informations de
cette nature directement aupres des associations, par
une enquéte en ligne.

Une enquéte de recensement de ces formations a été
réalisée entre janvier et mars 2023 et a été envoyée a
242 associations (106 ont répondu a lI'enquéte). Elle a
concerné toutes les associations de bénévoles, quelle
que soitleur éventuelle affiliation.

Cette enquéte a permisd'établirun étatdes lieuxdu bé-
névolatd'accompagnementsurleterritoire, de connaitre
I'étatdeslieux des modalités et contenus pédagogiques
desformationsdispensées etd'identifierlesthématiques
indispensables pourl'élaboration d'unsoclecommunde
formation des bénévoles d'accompagnement.

Les résultats ont été communiquéslorsducongrésdela
SFAP enjuin 2023 etseront présentés en communication
oralelorsduprochain congrés de I'European Association
for Palliative Care (EAPC) en mai 2024.

ENQUETE FORMATION SUR
LES DIPLOMES INTERUNIVERSITAIRES

(DIU) DE SOINS PALLIATIFS
°

Cette enquéte, lancée en 2022, s’inscrit dans le
cadre de I'axe 2 du plan national, visant a identifier
les profils et trajectoires des personnes inscrites aux
Diplémes Interuniversitaires (DIU) de soins palliatifs
en France.

Un QR code a été projeté durantdes heures de cours et
115 inscrits ontrépondu. Les personnesinscrites en DIU
étaient principalementdesfemmes (79 %), majoritaire-
mentinfirmiéres(43 %) ou médecin (37 %).lIstravaillent
le plus souventen soins palliatifs (30 %), en EHPAD (17 %),
enHAD (14 %) ou encore en cabinetlibéral (10 %).

Les principales raisons de l'inscription en DIU étaient
d'acquérir des connaissances pour atteindre un niveau
d'expertise et d'orienter la pratique vers les soins pallia-
tifs.41 % desrépondants envisagentune activité a plein
temps en soins palliatifs aprés le DIU.

Cette enquéte a permis aux pilotes du plan national
d’avoir une vision plus fine des professionnels inscrits
enDIU.

Une perspective de renouvellementde cette enquéte en
2024 esten réflexion au sein du plan national enincluant
également les inscrits en Dipléme Universitaire (DU) et
en master.

RAISON DE L'INSCRIPTION EN DIU

28%

Acquérirdes
connaissances
pour atteindre

un niveau
d'expertise

Orienter Devenir Acquérirdes
mon exercice  référantdesoins  connaissances
professionnel
vers les soins

palliatifs

ma structure ou
mon territoire
desanté

amon tour

palliatifsdans  pourtransmettre ~ deformation

Enrichir mon
parcours

Les5
proportions

Rejoindre
unservice
d'église

Intégrer
une équipe
mobile de soins
palliatifs
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ATLAS DES SOINS PALLIATIFS ETDE LAFIN DEVIE

Latroisiéme édition de I'Atlas national des soins pal-
liatifs et de la fin de vie a été publiée en mars 2023.
L'Atlas a pour ambition d’améliorer les connaissances
des conditions del'accompagnement delafin de vie
etde la prise en charge palliative en France.

lls’agitd'un documentde référence pourappuyerles
réflexions des acteurs politiques etdel’ensemble des
acteurs des soins palliatifs et de la fin de vie.

Cette édition actualise les principauxindicateurs de I'édi-
tion précédente etapprofonditla connaissance dusujet
en proposant de nouveaux indicateurs (espérance de
vie, mortalité par pathologie, fin de vie en EHPAD eten
HAD, etc.).

Cette publication a fait 'objet d'un communiqué de
presse et de nombreuses retombées par des articles
de presse (Ouest France, La Croix, Essentiel Santé Ma-
gazine, Société Francaise de Santé Publique...), pardu
référencement sur des sites internet institutionnels et
associatifs et par des rapports (comme notamment le
rapport de la Cour des Comptes de juillet 2023 sur les
soins palliatifs).

Un article sur I'état des lieux et I'offre en soins pallia-
tifs a étérédigé pourla Revue de Médecine Générale,
et paraitra en avril 2024.

Les données de I'Atlas ont également été présentées
lors de plusieurs congrés et événements : Convention
CitoyennesurlaFinde Vie(6/01/2023, Paris), 18th World
Congress European Association for Palliative Care (15-
17/06/2023, Rotterdam), Congres de la Société francaise
de Santé Publique (4-8/10/2023, St-Etienne), SanteExpo
(23-25 mai, Paris), Rencontres de la cancérologie fran-
caise (21-23/11/2023).

PERSPECTIVES GLOBALES
°

Les travaux de conception et de réalisation de la
quatriéme édition de I'Atlas occuperont une grande
partie de I'année 2024, ou les membres du comité
de pilotage se réuniront pour contribuer a la mise en
lumiére desdonnéessurlafindevie.La publication de
laprochaine édition de |'Atlas est prévue au 18" trimestre
2025.En paralléle, untravail de réflexion surles données
esten cours avec la DGOS sur I'exploitation de futures
donnéesetle développementdessolutions pour pallier
les données actuellement manquantes.

La création du volet soins palliatifs au sein d’AtlaSanté,
dont la collaboration a été initiée en 2022, permet de
visualiser sur un portail numérique toutes les données
présentes dans|'Atlas. Le partenariatva se poursuivre en
2024 afin de rendre accessible des portraits de territoires
soins palliatifs. lls permettront d'obtenir des tableauxde
bord par région (ou département) et de les comparer a
une autre zone géographique. Ces portraits de territoires
serontlargementdiffusés et mis ala disposition de toutes
les parties prenantes intéressées.

Pour en savoir plus et consulter le portail AtlaSanté :
https://sirse.atlasante.fr/#c=indicator&view=map1

, Fin de vie
* Soins Palllatifs

ATLAS

des soins palliatifs
et de |a fin de vie
en France

PROISIEHE EDTioN
TR
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LES UNITES DE SOINS PALLIATIFS (USP)

Source : Drees, SAE (Traitement CNSPFV) - INSEE (Estimation de population - 2021)

INDICATEURS BRETAGNE FRANCE

Nombre d'unités de soins palliatifs (USP)

140 1968

Nombre de lits en unité de soins palliatifs (LUSP)

Nombre de LUSP (pour 100 000 habitants) 4,1 2,9
Nombre de LUSP (pour 100 000 habitants de 75 ans et plus) 38,8 30,7
2013 2015 2017 2019 2021

EVOLUTION DU NOMBRE DE LUSP
POUR 100 000h DE 75 ANS ETPLUS

Source : Drees, SAE (Traitement CNSPFV) - INSEE (Estimation de population)

40,0 :
35,0 / ‘*
30,0 /
25,0 ’/

' —
20,0
15,0

10,0
5,0

0,0
2013 2015 2017 2019 2021

Il BRETAGNE I FRANCE
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DIFFUSION DES RESULTATS DEL'ENQUETE
QUALITATIVE EXPLORATOIRE SUR LES LITS IDENTIFIES
DE SOINS PALLIATIFS (LISP)

Enquéte sur les Lits Identifiés de Soins Palliatifs (LISP) 2021-2023
retragant les parcours de 68 patients
dans 35 services de 4 régions francaises

The-de-Franca Brotagne Mouvalle Aguitaine Ceontre Val-de-Loire

OBJECTIFS

Explorer |2 parcours dos patients pris an charge en LISP pour micus comprandre comment un sdjour en LISP
Y bt do fin o vie des i malades ot lsurs proches

METHODOLOGIE

Entretiens semi-directifs auprés de bindmes médecin-solgnant (cadre, infirmier, alde-soignant} opérant dans

ﬁ un service disposant de LISP, réalisés en 2021 et 2022

28 sarvices da Mco
EE 7 services de SR ;
+ 71 % du secteur public
=29 % du soctour prive

Dans chagua région étaient Intarroges

un service ©

* do Médacine Chirurghe Obsubtriqus (MO}
Hospitaller Univaraitalre (CHU)

Médiane du nembra de lits dans un service - 26

toyenne : 33 1its

Dians chaque servica dtat Intérrogé le parcours patiant
des deux derniers pationts conséculifs, solt au total

68 parcours patients interrogds

Cette enquéte du CNSPFV menée de 2021 a 2023
avait pour objectif d’explorer d’un point de vue qua-
litatif le parcours des patients pris en charge en Lits
Identifiés de Soins Palliatifs (LISP) de facon a mieux
comprendre comment un séjour en LISP contribue a
I'accompagnement de fin de vie des personnes ma-
lades etde leurs proches.

LesLISP sontdeslits d'hospitalisation ayant pourbutla prise
en charge de patients qui nécessitent des soins palliatifs
dansdesservices(MCO ou SSR)fréquemment confrontés
adessituations de fin de vie eta des décés. De méme que
les unités de soins palliatifs (USP) etles équipes mobilesde
soins palliatifs(EMSP), les LISP sont pensés comme garants
durespectdu droitdes patients d'avoiracces aux soins pal-
liatifs et celadansla continuité de leur prise en charge cura-
tive, et comme outils de diffusion dela culture palliative au
sein des services hospitaliers quiles accueillent.

Leur implantation comme leur mise en application
semblent hétérogénes sur le territoire. La littérature
existante interroge I'organisation, le plus souventlocale,
des LISP dans un établissement, et non le parcours des
patients pris en charge en LISP.

La méthodologie mise en oeuvre a consisté en la conduite
de 35 entretiens semi-directifs auprés de bindmes méde-
cin-soignant (cadre, infirmier, aide-soignant) de services
disposantde LISP dansquatre régions: lle-de-France, Bre-
tagne, Nouvelle Aquitaine et Centre Val-de-Loire.

Pour chaque région, il s'agissait d'interroger au moins
un service MCO dans un CHU, un service MCO dans un
CH, un service dans un établissement privé, un service
de soins de suite et de réadaptation (SSR), un service
disposantde LISP pédiatriques, et si possible un service
dans un département ne disposant pas d'USP.

Les entretiens, réalisés en présentiel ou en visioconfé-
rence pendant l'année 2021 et 2022 en suivant une
grille d'entretien, ont fait I'objet d'un enregistrement
et d'une retranscription permettant la conduite d'une
analyse en 2023.

Cette enquéte a été menée en partenariatavecles coor-
dinations des quatre régions de France métropolitaine
- CORPALIF en lle-de-France, CARESP en Bretagne,
Capalliatif en Nouvelle Aquitaine et le Réseau Régional
Soins Palliatifs en Centre Val-de-Loire, ainsi que les ARS
de cesrégions.

Les résultats ont été présentés au sein du groupe de tra-
vail LISP de la SFAP (16/10/2023) ainsi que lors de leur
6&me journée d'information et de réflexion sur les Lits
Identifiés Soins Palliatifs « Les LISP ont 20 ans : ou en est-
on?»(10/11/2023, Paris).

L'étude a fait'objet d'un rapport d'analyse transmis a la
DGOS etaux partenairesimpliqués etd'uneinfographie
synthétisant les principaux résultats, publiée sur le site
internet du Centre National et ses réseaux sociaux.

SYNTHESE DES RESULTATS

Pathologles et durée du séjour

B0 % cancer
9 % maladie neurodégénérative
7 % aemaillance dorgane

Modalités d’organisation
de la prise en charge LISP

57 % dacrivent des modailtés cramission structurées

6 % ave

4% i en LIS, formalisées sous forme d'une grille
Conibog do critiens ou d'una réunion da cancartation

1 % maladie neurotogiqua pluridisciplinaire (RCP)

1 % psychase

26 % rapportant que ces critéres existent mais
de facon infarmalle

Modakités do codage

69 % ont des critires do validation de codage LISP
@ postériorl

Mddiane du sajour an Lise : 12 jOUrs
Moyenna: 16,6 jours

% 31 % via un sarvice durgences

G
e —— EL}E 47 % transfert dun service hospitalier
22 % domicite ou établissement + 19 % dun autrs hapital

miédica-social e =13 % du méme service

+ 1B % domicike 12 % d'un autre service du méme hopital
+ 3% EHPAD L3 %MD

- 1% HAD

Hudu de sortie en LISP
— g 5] 12 % transfert vers un service haspitalier
- Elot cAnuse

+ 4% LISP at S5R
=
1 62 % ecns

25 % domicile ou stablissament
médico-social
“HNH
« @ retewr b demictle
« 6% EHPAD

* 3 % touiours dens be service
1% USLD
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PANORAMADES LEGISLATIONS
D’AIDE AMOURIRDANS LE MONDE

LES DOSSIERS DU CNSPFV

L

Panorama des législations
sur |’aide active a mourir
dans le monde

Au 31 janvier 2022

Rédigé par Perrine Galmiche

Fin de vie
Sains Palliatifs

,~ AULUXEMBOURG, EN BREF

Y

BB Quel contexte ? Au Luxembourg, le débat s'est rapidement polarisé entre
les uns concevant les soins palllatifs et I'aide active & mourir comme
compatibles et complémentaires pour prendre en charge la fin de vie,
ef les aulres défendant le développement des soins palliatifs comme ré-
ponse aux demandes d'aide active 8 mourir. Les légisiateurs tranchent en
faveur de la premiére position, en votant & la fois une loi sur les soins pal-
liatifs et une autre sur l'aide active & mourir.

* Quelle loi ? Lo du 16 mars 2009 sur l'epthanasie el l'assistance au
sulcitle ; révisée en 2019,

B Quelle aide active 4 mourir ? L' suﬁlanllil définie comme « lacte, prati-

qué par un médecin, qui met fin & la vie d'une personne
ala et ire de celle-ci », et Ia sulcm assisté,
défini comme « la fait qu'un médecin aide i une autre

ase oup 4 une autre personne les moyens de cet
efl’al cecialad de exp et ire de celle-ci ».

8B Quels critéres d dligibilité 7
~ Etre dgé de 18 ans ou plus et étre capable de discernement [« capable et

lent au de sa d d :dansle!mﬁal
> Formuler sa d de & , réfiéchie, répétée, el par
écrit,
= Etre dans une situation rnedmln sans loaus grave el hcurahln
* Faire état d'une souff his

mhh sans perspective d amtllcratnon su I'al de la situation modlcale

» La loi ne précise pas a quel terme le pronostic vital doit étre engagé.

« Si une personne n'est plus en capacité d'exprimer sa volonté, des
cmins (et garde-fous) spicllqun sappliquent : avolr rédigé une déclara-
tion ipé de ; étre atieint d'une maladie grave et
incurable, étre inoonscient el étre dnns une situation irréversible.

Pourapporter une information neutre et éclairée sur
les législations existantes dans le monde, le Centre
National a repris la structuration de son Panorama
afin de lancer des travaux de refonte et d'actualisa-
tiondes données publiées, et présenterles concepts
juridiques abordés, avant d'avoir une présentation

par pays.

Le plan ainsi élaboré, avecle concours de laCommission
d'Expertise, propose les éléments suivants :

¢ Réorganisation du plan autour
de thématiques

¢ Ajout des pays ayant légiféré ou opéré
une modification danslaloi
entre 2022 et 2023

¢ Approfondissement des pays déja
étudiés par I'ajout systématique
de chiffres et des conditions spécifiques
d'accés aux dispositifs

Une synthése deslégislations sous|'angle des données

issues des systémes de contréle sera élaborée en 2024.

|+ Jupr

Luambourg Espagne

Etata Unis Autriche

Pays-Bas
Belginue

DEC 2022

HNouvelle Zélande

Fiches explicatives sur les législations
concernant I'aide a mourir

En synthese, I'aide a mourir dans chague pays ayant
légiféré sur cette pratique

in

POF
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GROUPE MIROIR DU CNSPFV : UN DISPOSITIF
DE CO-CONSTRUCTION AVECLES USAGERS INTEGRANT
LES ENJEUX ETHIQUES ET DE SANTE PUBLIQUE

Le CNSPFVfavorise l'accés aux droits et'amélioration de
lafin de vie en France en encourageantle débatsociétal et
éthique etla prise de décision partagée entre les usagers
etles professionnels. Afin dassurerla représentation des
usagers les plus éloignés du systéme de santé, le Centre
a mis en place ce dispositif de démocratie participative,
ditgroupe miroir, en appui et cohérence avecla gouver-
nance du Centre. Les objectifs du groupe miroirsontde :

¢ Contribuer a adapter|'information selon
la diversité des publics

¢ Garantirl'accessibilité des productions sur la base
de lI'expérience des usagers

¢ Participer al'identification des besoins
des destinataires des actions du Centre

Le groupe miroir est constitué de représentants d'asso-
ciationsd'usagers, d'aidants etde personnes concernées.
Quatre journées d'échanges par an sont proposées (en
présentiel ou en hybride). Entre chaque réunion, les
membresanalysentles productions, apportentleurs com-
mentaires sur les projets. Lors d'ateliers d'échanges «wor-
Id café » ou de « brainstorming », ils approfondissent les
discussions etfont des propositions. Sur une plateforme
numérique dédiée, ils donnentleurs avis, partagent des
ressources, consultent et relisentles documents.

DES PROJETS AMELIORES
ET ENRICHIS PAR LES EXPERIENCES
DES USAGERS

Plusieurs outils et dispositifs ont été discutés et révi-
sés au cours de I'année pour étre plus accessibles et
compréhensibles aux différents publics : contenus
du site parlons-fin-de-vie.fr, glossaire sur la fin de vie,
identification des informations prioritaires dans les
parcours de fin de vie (projet Périples mené avec le
Service Public d'Information en Santé), relecture d'un
Guide ressources pour les aidants, co-construction
d’une fiche pédagogique sur les droits en fin de vie a
destination des jeunes publics.

Il s'agit ainsi d'un dispositif participatif innovant qui
favorise 'engagement des usagers etla co-construction
d‘actionsrespectueuses de leursvaleurs et préférences
- dans un contexte national ot 48 % des Francais se
déclarent mal informés (ils sont 65 % parmi les moins
de 35ans).

Ces travaux alimentent la cartographie des besoins et
influencent la hiérarchisation des actions menées par
le Centre.
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BROCHURES D'INFORMATION
POURLES PROFESSIONNELS DE SANTE
ETLE GRAND PUBLIC

FIN DE VIE :

FIN DE v, '
S NFORMER POUR E VIE ;

ACCOMDAGNER ET DIALOGUER

AVEC LES PATIENTS

Les infographies sur les droits et dispositifs existants
en matiére de fin de vie répondent aux demandes
etbesoins d’information de la part de la population
générale ainsi que des professionnels de santé.

Deux versions sont disponibles, pour accompagner les
échanges, dialoguer et aborder 'ensemble des dispo-
sitifs liés alaloi.

Ces documents, faciles d'accés et trés synthétiques,
sontsouvent utilisés lors de journées dédiées aux soins
palliatifs, de salons et conférences, ainsi que de débats
surlafin devie.

Ceslivrets sonten cours
detraductionen q] 7 langues:
anglais, allemand, arabe, chinois simplifié,
espagnol, italien, russe, albanais, portugais,
roumain, turc, ukrainien, tamoul, bengali,
ourdou, dari et géorgien.

INFOGRAPHIES MULTILINGUES
°

Le CNSPFV a adapté les infographies sur les direc-
tives anticipées, la personne de confiance, |I'obs-
tination déraisonnable et la sédation profonde et
continue jusqu'au décés en livrets multilingues afin
de favoriser l'accés a I'information concernant les
droits en fin de vie pour les personnes allophones.
Ces différents documents élaborés en 2023 seront dif-
fuséstoutaulongdel’année 2024 atouteslesstructures
relais et publicsintéressés.

3291

3291 infographies ont été
transmises au coursde I'année 2023

27/

FIN DE VIE :
COMPRENDRE POUR AGIR

La personne de confiance

END OF LIFE:
UNDERSTANDING TO ACT
The person of trust

Fin de vie
Soins Palliatifs
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ACTUALISATION DE L'OFFRE
DE SOINS PALLIATIFS
(ANNUAIRE GEOLOCALISE)

Lacollaboration avecle Service Publicd’Information L5 MALVAISES &
en Santé (SPIS) se poursuit pour fournir les données ®

géolocalisées concernantles Unités de Soins Palliatifs N

(USP), les Equipes Mobiles de soins Palliatifs (EMSP), X

ainsi que les équipes d'Hospitalisation a Domicile __ fill CHRU CLERMONT-

(HAD) et les Equipes Ressources Régionales Soins X FERRAND HOPITAL NORD:-

Palliatifs Pédiatriques (ERRSPP). buthe vep LR

Rue de Chateaugay
La carte géolocalisée permetd‘identifier I'offre existante 6318 Cebazat

en fonction du code postal indiqué. L'alimentation de
I'annuaire géolocalisé se fait grace a la collaboration de
laSociété Francaise d’Accompagnementetde Soins Pal-
liatifs (SFAP) et de la Fédération Nationale des Etablisse-
ments d'Hospitalisation a Domicile (FNEHAD).

LES VERGNES

04 73 7509 60

Nohanent AINE

NOUVEAU FOCUS : LAPROCEDURE COLLEGIALE

Un nouveau documenta été publié dans la collection

« Focus » : la procédure collégiale. Cette brochure,

disponible en téléchargement, permet de retrouver

: les notions essentielles liées a lamise en place d’une
{ e rocédure collégiale.

1“‘ Uil e P g9

F O C U S S U R : ~'a lIs'agitdes éléments cIéSf:leIa démarche, afin qugcha?que
\ i~ personne concernée puisse comprendre les objectifs et

Ny o5 conditions de mise en oeuvre de ce dispositif. La procé-

dure collégiale permetd‘analyser les situations pouvant
étre jugées comme obstination déraisonnable, notam-

ment, et de mettre en place une sédation profonde et
continue jusqu‘au déces le cas échéant.

3]

Comrment |a procédure collbgisle
oule-t-alla F

La procédure collégiale

La procédure collégiale est une modalité de concerta- _ Wgu i
tion imposée par la lof dans des situations spécifigues Impe el PO T
de fin de vie. Elle précede la prise de décision du me-

decin responsable du patifent. La procédure collégiale

permet de mener une réflexion collective, réunissant
plusieurs professionnels de disciplines différentes, afin
d'éviter que des situations d'obstination déraisonnable
se produisent ou perdurent. Elle permet également
d'éviter toute décision médicale solitaire ou arbitraire,
c'est-a-dire dépendante du jugement d'un seul profes-
sfonnel. Gui peut demander la misaen

Aprés avir arganss
une procédure colégials,
& ol 3

. Fin de vie
Soins Palliatifs

HTRE HATIGNA
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PRODUCTIONS DU CENTRE ET GROUPES DE TRAVAIL

PLATEFORME D'INFORMATION

La plateforme d’information du Centre National a
poursuivi son activité tout au long de I'année 2023,
toutenréorientantles modes de contactversles for-
mulaires mails plutét que les appels téléphoniques.

L'analyse des données enregistrées permet d'iden-
tifier des profils d'appelants, ainsi qu’une typologie
majoritaire de questions posées.

Nous avons analysé un échantillon de 113 fiches
concernant les appels parvenus dans I'année.

En complément desfiches analysées, plus de 350 mails
surlaboite « contact»ont permis au Centre National d'ap-
porter des réponses personnalisées aux nombreuses
questions que les citoyens et les professionnels de santé
se posent surlafin de vie et sur les soins palliatifs.

2. Fin de vie
4 Soins Palliatifs

i )
AP cenTRE NATIONAL

LA PLATEFORME
D’'INFORMATION

du Centre national Fin de vie Soins Palliatifs
est a votre écoute du

w0153723304

contact@spfv.fr

https://'www.parlons-fin-de-vie.fr/
qui-sommes-nous/contact/

SEXE DES PERSONNES EFFECTUANT DES APPELS

Bl HOMMES B FEMMES

37"

37 % desappels
proviennent d’lle-de-France
et sont effectués majoritairement
pardesfemmes

DEMANDE CONCERNANT UNE SITUATION CLINIQUE

26%

74%

H oul Il NON

74"

74 % des demandes
concernait une situation clinique,
une situation de fin de vie
ou une pathologie spécifique
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PRODUCTIONS DU CENTRE ET GROUPES DE TRAVAIL

LIEVU DE PRISE EN CHARGE

Non obtenu
Etablissement de santé

Domicile

EHPAD
Autre établissement social ou médico-social

Hopital mais projet de sortie au domicile

Sanitaire

PERSONNE CONTACTANT LA PLATEFORME

63"

Parmi les proches, les enfants
représentent 63 %, les conjoints 13 %.
Parmi les professionnels,
les paramédicaux représentent 50 %,
lesmédecins 20 %

60%

TYPE DE DEMANDE FORMULEE

84"

84 % de ces demandes
ont conduit a une réorientation

50%

vers d'autres structures
N N °¢,-" (associations, établissement de santé, etc.)
& e £ 5 F & X
= = ) @ S .0 @
T 5 g 3 & £ o
A A N
AR A A S S
& o L ° g &
° ° > 0
)
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PRODUCTIONS DU CENTRE ET GROUPES DE TRAVAIL

ACTUALISATION DE LA
FOIRE AUXQUESTIONS

Afinde contribuerauxdébatsdel’année 2023 etré- Un sommaire permet de s’orienter dans les diffé-
pondre aux questions posées lors des différentsmo- rentesthématiquesliées alafin de vie. Les questions
ments institutionnels, une version actualiséedela  ontété actualiséesau cours de l'année:

Foire aux Questions a été publiée sur le site du

Centre National.

Directives anticipées

Domicile Lieux de la fin de vie

. o : .
Fin de vie : lois et dispositi .
e aide active 2 _
Alimentation et hydratation artificielles € & mourir

Personne de confiance Post mortem Soins palliatifs
Refus/arrét de traitements, obstination déraisonnable

fotats de "
gSédation Pf?fon qu déces Accompagnement de la souffrance
et continue jusqu

Fin de vie : données sur |'offre de soins

Menu  m—

Le patient doit-il étre hospitalisé pour avoir le droit d’accéder a
une sédation profonde et continue jusqu’au déces ?

NON, une sédation profonde et continue jusgu’au décés doit pouvoir étre accessible au patient quel que soit le lieu de

sa prise en charge (établissement hospitalier, Ehpad, domicile).

Le traitement de référence pour la SPCJD est le midazolam?®, appartenant a la famille des benzodiazépines, Ce

traitement a été rendu disponible en officine de ville (en plus de I'hbpital) & partir de janvier 2022.

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 - CENTRE NATIONAL DES SOINS PALLIATIFS ET DE LA FIN DE VIE
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VEILLE DOCUMENTAIRE

05

VEILLE
DOCUMENTAIRE

PORTAILDOCUMENTAIRE VIGIPALLIA

VigiPallia est le portail documentaire du CNSPFV,
il meta disposition desusagers des ressources docu-
mentaires sur la fin de vie, les soins palliatifs, la mort
etle deuil. ll contientnotamment:

¢ La base de données bibliographique Palli@Doc
Consultable a I'aide d'une interface de recherche.

¢ Les produits documentaires :
«Vient de paraitre » : les nouveaux ouvrages
parus en France

«Les Nouveautés de Palli@Doc»:
les documents enregistrés dans la base de données
au coursdes 30 derniers jours

«Vu parl'équipe »: une sélection mensuelle
des nouveaux articles enregistrés dans Palli@Doc
sur les sujets étudiés parle CNSPFV.

* Un espace Jeunesse
Avecune bibliographie sélective et un abécédaire
d'ouvrages a l'attention du jeune publicsurles
thémes des soins palliatifs, de la mort et du deuil

°LeMOOC
«Lafin devie:s'informer pouren parler»

™

VigiPallia”

Parlons fin de vie

=7

2986

2 986 recherches effectuée
parles internautes

2136981

2 136 981 visiteurs
surle portailen 2023

/*---.__./

BASE DE DONNEES BIBLIOGRAPHIQUE PALLI@DOC

Palli@Doc est la base de données bibliographiques
du Centre National. Elle contient tous types de docu-
ments (ouvrages, articles de revues, rapports, mémoires
etthéses...),enfrancais eten anglais, surlesthématiques
delafin de vie, des soins palliatifs, de lamort et du deuil.

Mise a jour tous les mois et accessible gratuitement
depuis le portail documentaire VigiPallia, Palli@Doc
contient 45 000 références bibliographiques environ,
soit 3 200 documents de plus qu'en 2022. Le fonds do-
cumentaire est consultable sur place.
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VEILLE DOCUMENTAIRE

DEMANDES DOCUMENTAIRES

L'équipe de la Documentation a répondu a 134 de-
mandes documentaires : un quart proviennent de
I'équipe du Centre, trois-quarts @émanant d’un public
externe (dont professionnels de l'informationetdela
documentation, professionnels de santé, étudiants,
bénévoles). Il s'agit principalement de demandes d'ar-
ticles (31 %), d'aide a la préparation d’'une intervention
oud'une publication (15 %) ou du travail de fin d'études
(15 %), ou encore d'une aide méthodologique (13 %).

24"

Pour 24 % des demandes,
I'équipe de documentation a réalisé
des bibliographies ad hoc

PARTICIPATION A DES RESEAUX DOCUMENTAIRES

Le Centre National adhére ou participe a différents
réseaux documentaires et ce, pour échanger no-
tamment surles pratiques professionnelles et faire
connaitre les ressources documentaires du Centre :

¢ Respal’'dOc:
Réseau national de documentation
ensoins palliatifs etfin de vie

e Sidoc:
Réseau de documentalistes
en sciences infirmiéres

*RNDH:
Réseau national des
documentalistes hospitaliers

Respal’dOc

T |“ETW_T!".W

Batrne wntimel Lo becsmemtation
o v polbenify ot £ de e

ACCumiL - RESSOURCES - NOUS REJOINDRE

Bienvenue sur le site de Respal'dOc
Vous-aver de la documenation sur kes soins paiia(lrs. la fin de vie, Faccompagnement ka mor ou le dewil 7 Vous cherchez &

I'erganisar 7 Avous rapprocher d'autres structures dans fa méme situation que wous 7

Vous 8tes & la recherche de sur ces o
waus ?

T Vous voulez savoir o les trowver prés de chez

Whisitee plus | Rejoignes ou contactes RespaFdc !

PROJET DE SERVICE DOCUMENTATION

En 2023, I'équipe de laDocumentation, appuyée par
une consultante extérieure, a engagé une réflexion
visantarevoirl’ensemble de son offre documentaire
surles prochaines années, partant du constat que les
publics, les techniques et les outils documentaires
ont changé.

L'objectif de ce projet, qui s'étendra jusqu’en 2025, est
donc de mettre en adéquation les besoins des utilisa-
teurs, les usages et les techniques pour offrir un service
documentaire optimisé.

Alafindel'année 2023, plusieurs phases de ce projetont
étéréalisées, notamment:

e L'écriture du projet de service pour
définirles missions, les publics cibles, les produits
etservices documentaires a mettre en place
enregard de ces publics

¢ La cartographie des acteurs

¢ La mise en place d'un systéme de veille léger
(sourcing nouveaux contenus de la veille)

¢ La sélection de nouveaux
abonnements a des revues anglophones
etfrancophones, notamment en sciences
humaines etsociales.
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Ala suite du sondage réalisé en collaboration avec
BVA «LesFrancais etlafin de vie », le Centre a publié
un article en avril 2023 dans la Revue Médecine Pal-
liative : « Les Francais et la fin de vie : état des lieux
des connaissances etreprésentations des citoyens».

fraste

Médecine Palliative

me 22, I55us 6, November 2023, Poges 295-303

Soins palliotifs of Ethigu

: o , Démocratie en santé, éthique et fin de
Cet article permet un éclairage sur les souhaits et vo-

lontés des Francais ainsi que sur les connaissances des V'F :_ (!LIEIS en]eu_x pour la prise de
dispositifs existants en matiére de fin de vie. décision partagée?

: : . : Health democracy, ethics and the end of
Il est disponible en accés libre sur le site de la revue.

Le Centre a également contribué a la rédaction d'un life: What are the challenges for shared

article sur «Démocratie en santé, éthique etfin de vie : decision making?
Quels enjeux pour la prise de décision partagée ? »,
dans la revue Médecine Palliative en novembre 2023,
disponible sur le site de larevue.

Francois Blot ©° @, Nora Moumjid = °° &, Julien Carretier®™ 2 5,

Giovanno Marsico ' &

R ik

Médecine Palliative

Volume 232, Issue 6, November 2023, Pages 325-348

Etude originale

Les Francais et la fin de vie: état des lieux
des connaissances et représentations des
citoyens

The French and the end of life: State of
knowledge and representations of citizens

. . a 2 - B
Julien Carretier®® 12 B =, Thomas Goncalves °, Anna Altea % Giovanna Marsiceo ®,

Sarah Dauchy ® ©

Show more
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COMMUNICATION

07
COMMUNICATION

Laplace du Centre National a été confirmée etrecon- en passant par les nombreuses conférences et par les
nue lors de nombreux événementsdel'année 2023. rencontres avec les parlementaires, le réle du Centre
De la Convention Citoyenne aux groupes de travail National est renforcé et reconnu comme acteur incon-
entre les parlementaires etles professionnels de santé, tournable delafin de vie.

COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE

RENCONTRE DE LA DEPUTEE PRISCATHEVENOT (RENAISSANCE) 05-01-23

PARTICIPATION A LA SEANCE DE LA CONVENTION CITOYENNE SUR LA FIN DE VIE ET PRESENTATION DE L'ATLAS 06-01-23

RENCONTRE DE LA DEPUTEE ANNIE VIDAL (RENAISSANCE) 18-01-23

RENCONTRE DE LA DEPUTEE ANNE LAURE BLIN (LES REPUBLICAINS) 28-03-23

PALAIS DE L'ELYSEE - RESTITUTION DU RAPPORT DE LA CONVENTION CITOYENNE SUR LA FIN DE VIE 03-04-23

RENCONTRE DE MME KATIA JULIENNE ET DE M CEDRIC ARCOS 12-05-23

RENCONTRE DE TRAVAIL AVEC LE DEPUTE OLIVIER FALORNI (MODEM ET INDEPENDANTS) 17-05-23

RENCONTRE DU CHEF DE CABINET DU PRESIDENT DU SENAT GERARD LARCHER 19-06-23

RENCONTRE DU DEPUTE SEBASTIEN PEYTAVIE (LES VERTS - NUPES) 21-06-23

RENCONTRE DE LA DEPUTEE MME VERONIQUE BESSE (NON-INSCRITS) 04-07-23

RENCONTRE DE LA DEPUTEE LAURENCE CRISTOL 12-09-23

RENCONTRE DU DEPUTE PHILIPPE GOSSELIN (LES REPUBLICAINS) 26-09-23

RENCONTRE DE LA DEPUTEE ISABELLE VALENTIN (LES REPUBLICAINS) 27-09-23

RENCONTRE DU DEPUTE LUDOVIC MENDES (RENAISSANCE) 11-10-23

RENCONTRE DE LA DEPUTEE LAURENCE LASSERRE (MODEM ET INDEPENDANTS)

RENCONTRE DU DEPUTE PHILIPPE PRADAL (HORIZONS) 07-11-23

RENCONTRE DU DEPUTE JEAN-FRANCOIS ROUSSET (RENAISSANCE)

RENCONTRE DE MME LA PRESIDENTE DE L'ASSEMBLEE NATIONALE YAEL BRAUN-PIVET

RENCONTRE DE MME ALICE CASAGRANDE - CONSEILLERE AU CABINET DE MME LA MINISTRE AURORE BERGE 14-12-23
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COMMUNICATION

AUDITIONS

AUDITION DU CENTRE NATIONAL PAR LA COMMISSION DES AFFAIRES SOCIALES DE L'ASSEMBLEE NATIONALE 19-01-23

CONSEILECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL (CESE)
AUDITION DU CENTRE DE LA PART DE LA COMMISSION SUR LAFIN DE VIE

AUDITION AU SENAT DANS LE CADRE DU DEBAT NATIONAL SUR LA FIN DE VIE - AVEC LA PLATEFORME DE RECHERCHE 05-05-23

INSTANCE DE PREFIGURATION DE LA STRATEGIE DECENNALE - INTERVENTION LORS DE LA SEANCE DE PREPARATION 07-06-23
AUDITION PAR L'INSTANCE DE PREFIGURATION DE LA STRATEGIE DECENNALE POUR LES SOINS PALLIATIFS 30-06-23

AUDITION INSPECTION GENERALE DES AFFAIRES SOCIALES (IGAS) CONFIGURATION D'UNE INSTANCE SUR LA FIN DE VIE 04-09-23

INTERVENTIONS ORALES DANS LES COLLOQUES,
MANIFESTATIONS PUBLIQUES

ORGANISATION DE CIOOPERATION ET DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES (OCDE):
INTERVENTION AU SEMINAIRE TIME FOR BETTER CARE ATTHE END OF LIFE

CELEBRATION DES 40 ANS DU COMITE CONSULTATIF NATIONAL D’ETHIQUE 09-03-23
POUR LES SCIENCES DE LA VIE ET DE LA SANTE (CCNE) SIS

MAIRIE DU 14EME ARRONDISSEMENT DE PARIS : INTERVENTION A LA TABLE RONDE SUR LA FIN DE VIE

MAIRIE DE PARIS : DEBAT SUR LA FIN DE VIE ORGANISE PAR LA CELLULE ETHIQUE REGIONALE D'ILE DE FRANCE 13-03-23
INTERVENTION LORS DE LA JOURNEE NATIONALE DES CELLULES DE COORDINATION DES SOINS PALLIATIFS - TOURS 23-03-23
MAIRIE DE PARIS - DEBAT SUR LA FIN DE VIE ORGANISE PAR LA CELLULE ETHIQUE REGIONALE D’ILE DE FRANCE

INTERVIEW POUR LE DOSSIER DU MOIS DE LA SOCIETE FRANCAISE DE SANTE PUBLIQUE 04-05-23
INTERVENTION A UNE RENCONTRE - DEBAT SUR LA FIN DE VIE - INVITATION DE MME LA DEPUTEE ANNIE VIDAL-ROUEN  11-05-23

INTERVENTION A UNE JOURNEE ORGANISEE PAR LASSOCIATION DE BENEVOLES VMEH (VISITE DES MALADES 17-05-23
DANS LES ETABLISSEMENTS HOSPITALIERS) PRESENTATION DU CENTRE ET DES DISPOSITIFS - SAUMUR g

SALON SANTE EXPO 2023 : INTERVENTION SUR L'ESPACE DU MINISTERE DE LA SANTE,

PRESENTATION DE L'ATLAS DES SOINS PALLIATIF ET DE LA FIN DE VIE - 3EME EDITION 23-05-23

RENCONTRE DU PRESIDENT DE LA COMMISSION NATIONALE DE PSYCHIATRIE 25-05-23
JOURNEE DE TRAVAIL SUR SOINS PALLIATIFS ET PEDIATRIE - INSTITUT CURIE 02-06-23

INTERVENTION LORS D'UN DEBAT SUR LA FIN DE VIE - MUTUALITE FRANCAISE 07-06-23

CONGRES DE LA SOCIETE FRANGAISE D'’ACCOMPAGNEMENT DES SOINS PALLIATIFS (SFAP): 14/16-06-23
INTERVENTION SUR LES LEGISLATIONS SUR L'AIDE AMOURIR / PRESENTATION D’UN POSTER - NANTES o
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COURS AUPRES DES ETUDIANTS DU MASTER 2 « SANTE, MEDICO-SOCIALET PARCOURS DE SANTE »
UNIVERSITE GUSTAVE EIFFEL, PARIS

PARTICIPATION AU CONSEIL SCIENTIFIQUE DE LA PLATEFORME DE RECHERCHE SUR LA FIN DE VIE 26-06-23
MODERATION LORS DES ASSISES NATIONALES DE LA FIN DE VIE - ASSOCIATION AIDE AMOURIR DANS LA DIGNITE (ADMD)  28-06-23
RENCONTRE AVEC LA SOCIETE FRANCAISE D’ETUDE ET TRAITEMENT DE LA DOULEUR (SFETD) 06-07-23
CONGRES « EUROPEAN ASSOCIATION FOR PALLIATIVE CARE » : PRESENTATION POSTERS - ROTTERDAM 15/17-07-23
PARTICIPATION A UN WEBINAIRE : LE DEUIL A L'ERE DU NUMERIQUE 19-09-23
CONGRES NATIONAL SFAR - INTERVENTION A LAA LA SESSION : AIDER AMOURIR : DEMAIN ? 21-09-23

INTERVENTION LORS DE LA CONFERENCE « FIN DE VIE, SOINS PALLIATIFS, PATIENTS,
AIDANTS ET SOIGNANTS, TOUS CONCERNES » UNIVERSITE POPULAIRE ET RURALE DU TERNOIS -MAISON
DE SANTE PLURIPROFESSIONNELLE GAUCHIN VERLOINGT

INTERVENTION FRANCE CULTURE - EMISSION LETEMPS DU DEBAT : « FIN DE VIE : TROUVERA-T-ON UNEVOIE FRANGAISE ?»  28-09-23

CONGRES DE LA SOCIETE FRANCAISE SANTE PUBLIQUE « SANTE PUBLIQUE ET TERRITOIRES :
DES CONCEPTSA L'ACTION » : ANIMATION D’UNE SESSION PARTENAIRE EN SEANCE PLENIERE, 04/06-10-23
COMMUNICATIONS ORALES ET ATELIER QUIZZ INTERACTIF

INTERVENTION AUPRES DE LA COMMISSION SANTE DE LAFEDERATION DES ASSOCIATIONS GENERALES ETUDIANTES (FAGE) 05-10-23
JOURNEE REGIONALE DES SOINS PALLIATIFS ORGANISEE PAR LA CORPALIF : TENUE D'UN STAND 18-10-23

CONGRES DES RESEAUX DE CANCEROLOGIE FRANCAISE : TENUE D'UN STAND ET KEY-NOTE 09/10-11-23

INTERVENTION LORS DE LA JOURNEE LITS IDENTIFIES DE SOINS PALLIATIFS DE LA SFAP
(PRESENTATION DE L'ETUDE LISP DU CENTRE)

UNICANCER - INTERVENTION LORS DE LA JOURNEE ETHIQUE ET CANCER

CONGRES NATIONAL SOINS PALLIATIFS EN ITALIE - PRESENTATION DES ENJEUX 16-11-23
DE LA CONVENTION CITOYENNE SUR LA FIN DE VIE

INTERVENTION AUX JOURNEES SCIENTIFIQUES DE LA PLATEFORME DE RECHERCHE SUR LA FIN DE VIE 20/21-11-23
RESEAU DE CANCEROLOGIE FRANCAISE : 2023 - KEYNOTE SUR LA FIN DE VIE 21-11-23
INTERVENTION LORS DU WEBINAIRE DU COLLECTIF JE T'AIDE : PRESENTATION DES DISPOSITIFS DE LA FIN DE VIE 21-11-23
INTERVENTION LORS DU FORUM PATIENTS - PFIZER 23-11-23
INTERVENTION AUPRES DES ETUDIANTS DU MASTER SANTE PUBLIQUE - UNIVERSITE DE LYON 24-11-23
INTERVENTION LORS DE LA REUNION DE LA CELLULE REGIONALE SOINS PALLIATIFS CENTRE VAL DE LOIRE 29-11-23
COMITE SCIENTIFIQUE DE LA PLATEFORME DE RECHERCHE SUR LA FIN DE VIE 04-12-23

INTERVENTION POUR LE CONSEIL DEPARTEMENTAL D’ACCES AUX DROITS DE L’AUDE - LES SOINS PALLIATIFS EN FRANCE 08-12-23
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RETOMBEES PRESSE PARTYPE DE MEDIA

- Nationale - Audiovisuel - Médias - Presse

- Régionale

35%

30%

25%

20%

15%

10%

RESEAUX SOCIAUX

2023 a confirmé sa notoriété grandissante.

Le Centre est présent sur les réseaux sociaux (X, an- O/
ciennement Twitter, Linkedln et Facebook) etlI'année (o

Une étroite collaboration avec le service Communica- Atitre d’exemple, sur LinkedIn

tion de la Fondation OEuvre de la Croix Saint Simon a le compte du Centre est passé de 135225939
permis une plus grande articulation des publications et abonnés, avec plus de 77 9% d’augmentation
desrelais mutuels. parrapporta2022.

D X ©
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STATISTIQUES SITE INTERNET

1007 069

200000 600000 1000000 ® 1400000 @ 1800000

400000 800000 1200 000 1600 000 2000000

O medecaa

Il Nombre de visiteurs Il Pagesvues

LISTE DES PAGES LES PLUS VISITEES

1.LA SEDATION PROFONDE - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
2.ACCOMPAGNER LAFIN DE VIE D'UN MALADE DU CANCER - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
3.LAFIN DEVIE, ETSI ON EN PARLAIT ? - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
4.LES DROITS DE LA FIN DE VIE EN FRANCE - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
5.ACCOMPAGNERLAFIN DEVIE D'UN MALADE ATTEINT DE SLA - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
6.LESTROUBLES ALIMENTAIRES PERSONNES EN FIN DEVIE - FIN DEVIE SOINS PALLIATIFS
7.ACCOMPAGNER LA FIN DE VIE D'UNE PERSONNE ATTEINTE D'UN AVC - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
8.LES DIRECTIVES ANTICIPEES - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
9.GERER L'ANXIETE D'UN PROCHE EN FIN DE VIE - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS

10. DEFAILLANCE DU REIN, DUPOUMON OU DU COEUR - FIN DE VIE SOINS PALLIATIFS
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ANNEXES

08
ANNEXES

LE CENTRE ET SON FONCTIONNEMENT

AU COURS DE LANNEE 2023, LE CENTREA CONNU
DES MOUVEMENTS DE PERSONNEL, ASAVOIR:

[ ]
LES DEPARTS :

¢ Francois Cousin,
Médecin en santé publique

¢ Perrine Galmiche,
Chargée de mission

e Stéphanie Pierre,
Chargée de mission

¢ Caroline Téte,
Documentaliste

LES RECRUTEMENTS :

e Julien Carretier,
Responsable Pdle Projets en Santé Publique

¢ Clothilde Lorriére,
Chargée de mission Informations des publics

et droits des patients en fin de vie

¢ Christelle Renaud Schmit,
Documentaliste

¢ Maria Kotouckova,
Chargée de projet Base Outils (CDD 9 mois)

LES STAGIAIRES :

* Maélie Batista,
Droit et éthique

¢ Francois Bissege,
Projets numériques
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COMPOSITION DE LACOMMISSION D'EXPERTISE

LES DIRECTEURS GENERAUX DES DIRECTIONS CENTRALES
DU MINISTERE DE LA SANTE ET DE LA PREVENTION

SEPT REPRE’S’ENTANTS D’USAGERS RELEVANT D'ASSOCIATIONS
AGREEES, EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 1114-1
DU CODE DE LA SANTE PUBLIQUE, ET NOTAMMENT :
AU TITRE DES REPRESENTANTS DES BENEVOLES D’ACCOMPAGNEMENT :

e Au titre de l'association Jusqu'a la mort, accompagner la vie :
M. Olivier DE MARGERIE, titulaire ; Mme Colette PEYRARD, suppléante ;

® Autitre de l'association Les Petits Fréres des Pauvres :
Mme Sabine DE BAUDUS, titulaire ; Mme Agnés LE BOEUF, suppléante ;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DES AIDANTS :

® Autitre de I'association Union Nationale des Associations Familiales :
Mme Marie-Pierre GARIEL, titulaire ; M. Nicolas BRUN, suppléant ;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP :

e Au titre de l'association APF France Handicap:
Mme Agnes BOURDON-BUSIN, titulaire ; Mme Karine POUCHAIN-GREPINET, suppléante ;

AUTITRE DE L'ASSOCIATION POUR LE DROIT DE MOURIR DANS LADIGNITE :
Mme Anne VIVIEN, titulaire ; M. Jean DAQUIN, suppléant;

AUTITRE DE LALIGUE CONTRE LE CANCER:
Mme Agnés ROUSSEAU, titulaire ; Mme Danielle GADAUD, suppléante.

UN REPRESENTANTDE CHAQUE SOCIETE SAVANTE
OU CONSEIL ORDINAL CONCERNES PAR LA PRISE EN CHARGE DE LAFIN
DE VIEETNOTAMMENT :

AU TITRE DE REPRESENTANTS DE LA SOCIETE FRANCAISE D'ACCOMPAGNEMENT PALLIATIF :
Mme Ségoléne PERRUCHIQ, titulaire ; M. Georges CZAPIUK, suppléant;

AU TITRE DES REPRESENTANTS DE LA SOCIETE FRANCAISE DE GERIATRIE ET GERONTOLOGIE :
Mme Sophie MOULIAS, titulaire ; M. Yves PASSADORI, suppléant ;

AU TITRE DES REPRESENTANTS DE LA SOCIETE FRANCAISE D’ANESTHESIE ET DE REANIMATION :
M. Pierre-Francois PERRIGAULT, titulaire ; Mme Sylvaine ROBIN, suppléante ;

AU TITRE DES REPRESENTANTS DE LA SOCIETE DE REANIMATION DE LANGUE FRANCAISE :
M. Jean-Philippe RIGAUD, titulaire ; M. Olivier LESIEUR, suppléant;;
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AU TITRE DES REPRESENTANTS DE LA SOCIETE FRANCAISE DE PEDIATRIE :
Mme Isabelle DESGUERRE, titulaire ; M. Sébastien KLEIN, suppléant ;

AU TITRE DES REPRESENTANTS DE LA SOCIETE FRANCAISE
DE SOINS PALLIATIFS PEDIATRIQUES :
M. Matthias SCHELL, titulaire ; M. Pierre BETREMIEUX, suppléant;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DE LA SOCIETE FRANCAISE DEPSYCHO-ONCOLOGIE:
M. Julien GUERIN, titulaire ; Mme Alice POLOMENI, suppléante ;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DU CONSEILNATIONAL DE L'ORDRE DES MEDECINS :
Mme Anne-Marie TRARIEUX, titulaire ; M. René-Pierre LABARRIERE, suppléante ;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DU COLLEGE DE LA MEDECINE GENERALE :
Mme Charlotte Labrune, titulaire ; M. Michel Villiers - Moriane, suppléant;;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DU COLLEGE FRANCAIS DE MEDECINE D'URGENCE :
M. Didier HONNART, titulaire ; Mme Delphine HUGENSCHMITT, suppléante ;

AU TITRE DES REPRESENTANTS DU COLLEGE INFIRMIER FRANCAIS:
Mme Monique DEBARD, titulaire ; M. Maxime MARTIN, suppléant ;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DU COLLEGE DE LA MASSO-KINESITHERAPIE :
Mme Audrey GLON, titulaire ; M. Philippe FLAGEOLLET, suppléant;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DE LA COMMISSION NATIONALE DE PSYCHIATRIE :
M. Nabil HALLOUCHE, titulaire ; Mme Bénédicte GOHIER, suppléante ;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DU COMITE CONSULTATIF NATIONAL
D’ETHIQUE POUR LES SCIENCES DE LAVIE ET DE LASANTE :
M. Claude DELPUECH, titulaire ; Mme Séverine LABOUE, suppléante ;

AU TITRE DES REPRESENTANTS DU HAUT CONSEIL DE LA SANTE PUBLIQUE :
M. Franck CHAUVIN, titulaire ; Mme Zeina MANSOUR, suppléante ;

AUTITRE DES REPRESENTANTS DE L'INSTITUT NATIONAL DU CANCER:
Mme Vanessa ROUCHES-KOENIG, titulaire ; M. Maxime PUTTON, suppléant;

e AUTITRE DES REPRESENTANTS DE LA PLATEFORME NATIONALE
POURLARECHERCHESURLAFINDEVIE:
M. Matthieu LE DORZE, titulaire ; Mme Sophie PENNEC, suppléante.

BILAN FINANCIER

1308800€ 822300€

Le Centre National est financé par une dotation Les charges de personnel représentent
du Ministére de laSanté de 1 308 800 € un montantde 822 300 €

LE RESTE DES DEPENSES CORRESPOND AUX FRAIS D'INTERVENTION ET DE FONCTIONNEMENT.
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